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“蓝海”热潮席卷全球 

《财富}2005年9月第一期关 f“t星盘II何 败索尼”的 

报道巾说： 早的年利涧已达到 15亿美元，41-~tk入达到740 

亿荚元。文学中 里表示，今天的成功衄越璺感谢l 海战略 

的支持。 

儿年前。 昂集川便 I：辟了这样一个专门的机构叫价 

值创新所，即蓝海战略研究核心 他们足怎样做的呢?_。 

把企业l符功能部门 限打破，比lf』u把什销、研发 、后勤部门 

的人集巾到 ·起，来到价值创新的研究所，他们何_尺吃件在 

一 起 ，直到新的町实施的监色创意m观 这不仪士曾加了创新 

的速度 ，更增强 J 创息多样 ，把这一 圳很好的结l△刮一 

起。他们川蓝海战略的布局罔以及价(fi：tttt线做分忻 I 具，从 

】997年至今已f『多于 1O0项的新创意投入市场 ．更为 星 

带米／f 菲的市场戒现 

《蓝海战略》的最终 H标就足为企 开辟 ·块尤人党 

争的处女地， 这 任由 、l 肆意地收捩，疗殳纵地 受 ． 

经济没存_△球化的过去 ，市场 以 家为界限，水地 

业 l__liI内巾场抢生意，争夺消费者， 现 上lJ兄尤论你剑 

达地球的哪一个角落都会发现 。 ⋯：界的介、l 郜在这 驻 

扎 r。《监海战略》告诉我仃】硬碰硬的竞争只金iI：介、l 陷 

人允满血腥的 “红海”。为_JJB少得I-J怜的利 做此争得你 

死我活。抢得头破 流。。 c沉涮 ：红海的 之 一lJ' 

如开辟一片崭新的监海 ， 为滑瀚的筛海IlI薷撕着一 个 

大的新市场空间，"能够为企、l 和I ‘双 部创造价值的 

飞跃 ，帮助企、I 彻底甩脱竞争对 r的 杀 ，将新的 人的 

需求无限地释放⋯束 ，最终帮ⅡJJ企业扶绀Jf： 持K久的获 

利性增长。 

《蓝海战略》 -经推 ⋯ 全球所 jl起的热烈反响，很大 

程度上反映了当今商1l 竞 态势的激烈 度，个球的企、I 

界对寻求新的战略r段从而 现扶利 增 K的粥 愈力Il迹 

}刀r。《监海战略》· 为企、 U脱竞争、州 一个个：新的市 

场窄问提供 r完 的系统 的 沦依槲 越J 、l 竞争，Jl： 

创伞新市场足蓝海战略的午幺心 ，I 海战略 “何 建市 

场边界、如阿开发新的需求 、如阿 Jl：辟 -块见人争抢的处女 

地 

中国企业“蓝海”之困 

儿 l 年柬，一l一闻人一 枉孜孜小倦地学 舶束的思想 

干̈ 沦；1978年 10 JJ邓小平 一‘访l1水 ，Li 的管理思想来 

到巾l ，《松 卜卓之lJJJ管 个集》成为一l一阿介-、l 家 Il 必 

II J．少的管 毂 ’；1984 以 ，巾 人从美 找刮丁悖销的 

天堂，4『l 论从此深入人心，菲利普-科特勒的《骨销管理》 

被Il 人耷为营销圣经；时 今H，卓书l 敦提w·饯·会将 

“监海战略” jl入巾国，Il一日的企、l 家 义 }欠卷人 帏同 

学刊战略的 ： 潮⋯⋯ 

跟随F1小学管理 ，尾随美l 衍销。追随韩 ：战略 

⋯ ⋯ 几 米巾 企、l 到底 到 』 仆么? 

“家族 ”的管理让日本存世界的粤半臼火放芹彩 ，却成 

为 些ili同氽业没溶的ljl 魁祸 。! 

“4””理沦之经典也无法令巾同l 怦 人放并彩，,11以说 

-l 罔个业运川4『l理沦诞 』 ⋯：界卜最精杉的向战，上̈没能 

涎生世界上最粘彩的l 牌! 

“雌海战略”探究 r l‘百 个 、l 棠例 ，In 唯一的一例 I 

罔介业海尔 日前尚处 州究之rl1．⋯··儿乎所有 界顶尖纵 

的大帅邪告峨我们个球营销大J_J的道删 。fR。rIl幽真的隶属 

这个大 ?照单个收能令巾旧 、l 走向 界的瓣 吗? 

维普资讯 http://www.cqvip.com 

http://www.cqvip.com


ZHEJIANG INDUSTRY ＆ COMMERCE 

·f 经 政 坪放R,JN：--¨L年 ，III田H fji『的竞争是 

饭J 小规则的，闰际权威胖沦的，十 H之行町渭处处碰壁 ，干f 

些企、Ik界的老总经常忏这样的玩笑：按照两力 的理论分析 

卜来我仃J 东打必胜尤疑， 事实 址，我们朝 t『进 』ill屡 

战告扯 

胂沧存『Il闫水土小服的现象比比皆足。 

外的·战略 论是；l己进的，这一点我f『J毋庸旨疑，但上E 

rh 其先进性证运川-I- 耍慎重，就像一个木满周岁小 

孩裁上 一顷时尚的火帽子，尽管帽子很漂亮、#t411,]尚却有Bf 

能 得小孩无法呼吸 ，直至章息身TL=。 

监海战略帮助我们摆脱血 的红海-Jl：创一片崭新的监 

海，但埘于rII罔众多企、 来说．开创 海的吖行性有多大? 

如果我们没有雄厚的资金做后盾，待蓝海还未 蛙之 

前很【】J 能已经 身人海 r! 

如果我们无法逃脱红海， 对激烈的竞争，我们就只 彳『 

认命Ⅱt57 x,t于涉It[尚浅的I111日企_1J 来说，我们 l义怎能{ 定眼 

前开辟的屉蕴涵巨大潜力的蓝海，』 是暗藏杀机的死海? 

开创中国式战略 

“j府fl来 沦入住Ilt同时，我f『J所J、 ，表现 ：̈来的精神不 

关 注 

应该足简单地照单争收，我们有自己的义化底蕴、fr『l 

己的市场特 、有自己的=)『Ii费特点 、行rI已的经 之道 

⋯ ⋯ rII同人应该有 自己的什销管 思想 ，·I·用消 费者有 

别于他罔的消费观念，小应该-，慨l 沦；『fI同的 、I 也 

有着别于他国的市场I4=l惑，小应该胡子眉_E一把抓；lII 

人的学 能力和模仿能力郁是非 带强 的，我f『j学会 

4p理论的手法，邱?f立能掌握其一I一的山饮；我们模仿过家 

族式的管理，却没能继承其精髓。在 ‘，定位或许nf 

以救企、I =j：水火之lIl，而 lII同捅化／j‘能令企业扶得 

存的权利 

rfl闰氽、I 的JI 场之战尚U处 “术”；如果小能捉，卜 

到 “道”，JI：创 n己的 “道”，巾 企业之闲还将继续下去! 

III闻自  ̂就仃 “术 、法 、道”之说 术足指处理 ⋯什 

事务的具体方法。见其 4IIlfI的pric e(价牛}})币̈ I，mⅡ̈lIion 

(促销)I ，巾 氽、 已经运川得⋯神入化 r 

法足指厢过实践总结⋯的砖本理 沧．．Inf道之_人息即为 

应缘而生法 ，无一法尤缘而 fl有者 ；J，法彼此依仃 ，_尤一 

法不依他法而独立者；万泼黹变化 ，_尢一法不变并．． 

“道” ‘足企 制胜的根奉命f J， t 的趟越SON~'之路， 

J 非㈨ “术”的高明，I斫是I大I其”道”的得法．．舶米理论 

枉 If1 水土不服 ，是 为 “术”易学 ，ljt“道”难懂 ； 

而对于 一个 、I 来说 ，常胜的父键绝非 为 “术”的得 

失，』町是”道”的主t．F--，Il1同企业多少年来孜孜 倦地学 

仍术能诞，卜世 界上最 精彩的品牌 ，这 是闪为我们 

“术”的匮乏，l 是我仃J没彳『!学：控 “道”的精髓。 

无人竞争的监海足任何 、I l肯l5向纯的，但 时义足 f 

遇小几J 求的，如果有 f̈能 ，任何企、I 都希掣r1己的监海尤 

限多、无限火、无限』 ⋯⋯但而对现实，rfl闰介、I 印一定 

经历红海的挣扎，开创蓝海足我们 一定耍做的，但 红 

海r{t获取生存的权利也是我{f】必须西 埘的 ， i足的成功 

超越不光是⋯为帏海战略的实施，爱承认它绝夫亩15分的红 

海之战同样精彩， 1巾 企业从集八方之 “术”上升到成 

己之 “道”之时，ff1同的世界级品牌出就必然诞 了，IJl 

罔的企业吐L就必然nJ’以存I}c 的舞白叱咤红海，邀游蓝海 

T! 
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